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LCAMP: competenze e tecnologie 
per la manifattura del futuro

DAL 2013, ANNO DELLA SUA FONDAZIONE, AFIL - ASSOCIAZIONE FABBRICA INTELLIGENTE 
LOMBARDIA, IL CLUSTER TECNOLOGICO LOMBARDO PER IL MANIFATTURIERO AVANZATO, 

HA FOCALIZZATO LE PROPRIE ATTIVITÀ SUL TEMA DELL’INNOVAZIONE, CON UNA 
CRESCENTE ATTENZIONE ALLA FORMAZIONE, FONDAMENTALE PER AFFRONTARE 
LE SFIDE DEL SETTORE, LEGATE SIA ALL’IMPATTO SUI PROCESSI DELL’INDUSTRIA 
MANIFATTURIERA SIA ALLA NECESSITÀ DI SVILUPPO E RAFFORZAMENTO DELLE 

COMPETENZE DEI LAVORATORI
di Samuel Nazzareno Monaco – AFIL
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I
In questo senso, da oltre due anni e mezzo, 

il Cluster è impegnato nell’implementazione 
delle attività del progetto europeo LCAMP 
(Learner Centric Advanced Manufacturing 
Platform for Centre of Vocational 
Excellence), co-finanziato dal programma 
Erasmus Plus e coordinato da Tknika, centro 
di ricerca applicata dei Paesi Baschi (Spagna). 
L’iniziativa ha la finalità di supportare 
l’evoluzione della Manifattura Avanzata, 
nell’ottica di renderla umano-centrica, 
sostenibile e resiliente, nonché attenta alle 
transizioni digitale ed ecologica, rivolgendosi 
a Centri di Istruzione e Formazione 
Professionale (IFP, il cui acronimo in Inglese 
è VET - Vocational and Education 
Training), studenti ed imprese.

Nell’ambito della Twin Transition, 
svolgono un ruolo fondamentale i 
sistemi di produzione avanzata basati, 
ad esempio, su cobotica e robotica, 
stampa 3D e 4D, Intelligenza 
Artificiale ed High Performance 
Computing. Proprio su questi temi, 
AFIL e l’altro partner italiano di 
progetto, MADE Competence 
Center Industria 4.0, collaborano in 
maniera complementare per favorire 

ADMA, un questionario che analizza il livello 
di maturità in sette aree di trasformazione 
aziendale (tecnologie avanzate di produzione; 
fabbrica digitale; fabbrica eco-sostenibile; 
progettazione orientata al cliente sul ciclo 
di vita; organizzazione centrata sull’uomo; 
produzione intelligente; fabbrica aperta 
integrata nella filiera). Tale esame permette 
di individuare punti di forza e di debolezza, 
nonché potenziali ambiti di miglioramento 
delle imprese, anche in relazione alle 
competenze del personale, da sviluppare o 
rafforzare.

AFIL funge, inoltre, da collegamento tra il 
mondo delle imprese e quello dell’Istruzione e 

Formazione Professionale relativamente 
ad altri ambiti. Il Cluster contribuisce 
infatti alle attività dell’Osservatorio 
delle Competenze, che individua 
tendenze tecnologiche da seguire 
e gap di competenze da colmare, 
nell’ambito dell’aggiornamento e 
della riqualificazione dei dipendenti 
delle aziende, in modo da permettere 
di affrontare con successo la Twin 
Transition. Per questa attività, il 
Cluster ha individuato, ed integrato 
con successivi inviti, un nucleo di 
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lo sviluppo e l’apprendimento di competenze 
tecnologiche avanzate da parte degli attori 
interessati. 

LCAMP è sinergicamente legato 
ad un altro progetto europeo, ADMA 
TranS4MErs, di cui AFIL ha implementato 
le attività triennali fino a dicembre 2024. Alla 
luce del coinvolgimento nelle due iniziative, il 
Cluster riveste innanzitutto un ruolo centrale 
nell’organizzazione della formazione dei 
partner LCAMP sulla metodologia ADMA 
e nel coordinamento delle attività previste 
in questo ambito. In particolare, coordina 
la sottoposizione, alle PMI manifatturiere 
dei Paesi coinvolti nel progetto, dello scan 
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esperti provenienti dal mondo industriale, 
dell’Istruzione e Formazione Professionale, 
nonché delle istituzioni, per validare i 
report annuali pubblici prodotti dai partner 
di LCAMP (e resi disponibili sul sito di 
progetto).

Sempre nell’ottica di facilitare 
l’interazione tra mondo industriale ed 
accademico nell’ambito di LCAMP, che 
rientra pienamente della missione di AFIL, 
il Cluster collabora alla creazione di una 
Open Innovation Community, la cui finalità 
è rafforzare la cooperazione tra centri di 
formazione ed imprese, promuovere la 
ricerca applicata ed offrire programmi di 
studio innovativi e competenze adeguate per 
l’era digitale. In questo senso, un’iniziativa 
chiave del progetto è l’istituzione di una rete 
internazionale di Collaborative Learning 
Factories, ossia laboratori dei centri di 
formazione, all’interno dei quali integrare 
tecnologie legate all’Industria 4.0, favorendo 
lo sviluppo di progetti transnazionali e la 

creazione di strumenti per la condivisione 
delle competenze. Alla sua conclusione, 
il progetto ambisce a lanciare l’Alleanza 
LCAMP, ovvero un network collaborativo 
che riunisca organizzazioni attive nel settore 
della Manifattura Avanzata, quali Centri di 
Istruzione e Formazione Professionale, centri 
di ricerca, Competence Center, stakeholder 
industriali, Cluster ed istituzioni. Tale rete 
opererà con un approccio allievo-centrico, 
ossia che prioritizza bisogni, potenzialità 
e traiettorie di sviluppo degli studenti, per 
ridurre il divario di competenze attraverso 
la formazione, sfruttare i talenti, promuovere 
il trasferimento di conoscenze e costruire 
un futuro sostenibile per la Manifattura 
Avanzata.

Anche nell’ottica di dare vita, a partire dalla 
seconda metà del 2026, all’Alleanza LCAMP, 
i partner del progetto organizzano sia eventi 
locali per presentare l’iniziativa alla platea 
dei propri attori regionali di riferimento 
sia conferenze annuali internazionali per 

ottenere una mobilitazione su più ampia scala. 
La prima di queste si è tenuta a maggio 2024, 
ad Aalen (Germania), con la partecipazione 
di oltre 140 partecipanti da 14 Paesi, mentre 
la seconda è in programma a maggio 2025, 
a Finspång (Svezia). L’appuntamento di 
quest’anno prevederà alcune sessioni volte 
ad approfondire il tema delle Collaborative 
Learning Factories e dell’integrazione delle 
tecnologie in ambito Industria 4.0, oltre a 
visite ad aziende ed enti di formazione della 
zona.

In questo scenario, AFIL indirizza i propri 
sforzi verso il rafforzamento dell’ecosistema 
dell’innovazione lombardo, non soltanto 
per incrementarne la competitività, ma 
anche per potenziare la formazione del 
personale. Infatti, attraverso lo sviluppo ed il 
consolidamento delle competenze in un’ottica 
di digitalizzazione e sostenibilità, il Cluster 
contribuisce a garantire una crescita solida 
e duratura per il settore della Manifattura 
Avanzata. 

AFIL - Associazione Fabbrica Intelligente Lombardia è il Cluster Tecnologico per il Manifatturiero 
Avanzato ufficialmente riconosciuto da Regione Lombardia. Attraverso le Strategic Communities, 
ovvero gruppi di lavoro formati da grandi imprese, PMI, start-up, associazioni, università e centri 
di ricerca che lavorano su tematiche strategiche per il manifatturiero lombardo, AFIL accompagna 
i propri associati in un percorso collaborativo di crescita attraverso incontri tematici, workshop, 
webinar, matchmaking e missioni internazionali, facilitando così lo sviluppo di progettualità comuni 
e promuovendo la R&I anche a livello interregionale.


